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 ȮȮ ĮƤěěŋĭńĬȮĮƤĠľŅĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬĮƤĠľŅŒľĠƞĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮĪńŗĺőĸĔȮĶĺĴĪńŘĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĞŉŗĚĮƤĠľŅĬňŘĵńĚœĴƞĴňĪňĪƞŅĺƞŅěŃľĴħœĮȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŐĸŃĞńĭĞƟŀĬĴŅĔĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵŕȮŐĴƟĺƞŅĮĶŃŏĪĻ
œĪĵěŃĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞȮĴňĔŅĶĶĦĶĚėƢěŅĔŀĚėƢĔĶĕŀĚĶńģȮľĶŊŀŀĚėƢĔĶŀŇĽĶŃ
ĨƞŅĚŕȮŏľŖĬıƟŀĚĔńĬĺƞŅȮĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĵŅĔěĬȮŐĸŃŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĪňŗĕńħĕĺŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵĬńŘĬŏĮƦĬĪňŗĪĶŅĭĔńĬĪńŗĺœĮĺƞŅȮĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬŏĮƦĬĮƤĠľŅĽŜŅėńĠ 
ĸŜŅħńĭĨƟĬŕȮĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺŏĔŇħĕŉŘĬĴŅĝƟŅĬŅĬěĬİƤĚĶŅĔĸŉĔŐĸŃ 
ıĭŏĔŊŀĭĪŋĔĔĸŋƞĴŀŅĝňıŒĬĽńĚėĴœĪĵȮŏĔňŗĵĺıńĬĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĬœĪĵĴŅŀĵƞŅĚĵŅĺĬŅĬľĶŊŀĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚ 
ĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴœĪĵœĮŐĸƟĺ 
 Ȯ ĽŅŏľĨŋĕŀĚĮƤĠľŅĪňŗıĭȮėŊŀȮĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬŏĮƦĬĮĶŃŏıĦňĬŇĵĴĪňŗĮĢŇĭńĨŇĴŅĨńŘĚŐĨƞħńŘĚŏħŇĴŐĸŃĴň
ŀŇĪīŇıĸĨƞŀėĺŅĴėŇħĕŀĚėĬŒĬĮƤěěŋĭńĬŀĵŌƞėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮĜŃĬńŘĬȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶěŉĚœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŐĬĺėĺŅĴėŇħĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞȮĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶńĮĝńĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶħƟĺĵėĺŅĴœĴƞĶŌƟľĶŊŀħƟĺĵėĺŅĴĭĶŇĽŋĪīŇśŒěȮ
ěŉĚĵńĚėĚĮĶŅĔġŀĵŌƞėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶŀĵŌƞĪňŗĨńĺĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħěŅĔ
ėĺŅĴėŇħȮėĺŅĴœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĨńĺĶŃĭĭȮŐĸŃĮƤĠľŅĕŀĚĨńĺĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĶŅĵœħƟȮĽĺńĽħŇĔŅĶȮ
ěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬėĺŅĴėŅħľĺńĚŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĝňĺŇĨĕŀĚĨńĺĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŏĮƦĬĽŅŏľĨŋ 
ĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶŏĔŇħėŀĶƢĶńĮĝńĬŒĬĺĚĶŅĝĔŅĶȮŀńĬĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽŌĠŏĽňĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĶńģĭŅĸ 
ėĺŅĴœĴƞŏĽĴŀĳŅėŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĔƞįŌƟĨŇħĨƞŀȮĮĶŃĝŅĝĬįŌƟŏĽňĵĳŅļňœĴƞœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
 Ȯ ěŅĔĔŅĶěńħŀńĬħńĭħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Corruption Perceptions Index8ȮCPI'ȮĮƖȮ0335ȮŐĸŃĮƖȮ
0336ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ16ȮėŃŐĬĬȮŒĬĮƖȮ0337ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ13ȮėŃŐĬĬ 
ŒĬĮƖȮ034.ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ15ȮėŃŐĬĬȮŐĸŃŒĬĮƖȮ034/ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĸħĸĚȮ
ŏľĸŊŀȮ14ȮėŃŐĬĬȮĞŉŗĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚĞŉŗĚĽĴėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕŀĵƞŅĚ
ŏĶƞĚħƞĺĬ 
 Ȯ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŐľƞĚĝŅĨŇ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,'ȮěŉĚœħƟĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1 
&ı,Ļ,034.Ȯ-Ȯ0342'ȮőħĵĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢĺƞŅŴĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĽĽŃŀŅħȮœĪĵĪńŘĚĝŅĨŇĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŵȮ&Zero Tolerance & 
Clean Thailand'ȮŐĸŃĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěŴĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĵĔĶŃħńĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚĶŃĭĭȮŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŵȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚĔŜŅľĬħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĺƞŅȮŴĶŃħńĭėŃŐĬĬĕŀĚħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Corruption 
Perceptions Index8ȮCPI'ȮȮĽŌĚĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3.ŵȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴĶƞĺĴĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬ
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ĺĚĔĺƟŅĚȮŐĸŃĴňĮƤěěńĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮėŊŀȮĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĶƞĺĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵȮĶĺĴĩŉĚįĬŉĔĔŜŅĸńĚŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĽńĚėĴĪňŗĴňėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĽŜŅėńĠŀňĔĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚȮėŊŀȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĴňĔĸœĔĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮőħĵĴňĮƤěěńĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮėŊŀ 
ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬħƟŅĬĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŌƞĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĝŇĚĶŋĔȮĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅĪńĬ
ŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ
őħĵĴňĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮėŊŀȮŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĪńŘĚĬňŘȮĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶńĭģŅĬėĺŅĴėŇħĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴ 
ŏıŊŗŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚıĸŏĴŊŀĚȮ&Civic Participation'ȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
ŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
įƞŅĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĸħĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŀňĔĪńŘĚıńĥĬŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Corruption Perceptions Index 8ȮCPI'ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
   ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1ȮĵńĚ
ĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĕŀĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0 &ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4Ȯ
ħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĳŅėĶńģȮĞŉŗĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮȮœħƟěńħĪŜŅĕŉŘĬĭĬıŊŘĬģŅĬ 
ĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0357'ȮĩŊŀŏĮƦĬŐįĬŐĴƞĭĪľĸńĔĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals 8ȮSDGs'ȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮĽŌƞ 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,.ȮőħĵĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅȮıĶƟŀĴĪńŘĚȮŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏľŖĬįĸŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ
ŒĬĝƞĺĚȮ3ȮĮƖŐĶĔĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚėĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĶŀĚĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮĸŌĔİƤĚȮ
ŴėĬœĪĵœĴƞőĔĚŵȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬħƟĺĵĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽńĚėĴīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŀňĔħƟĺĵȮ 
   ĪńŘĚĬňŘȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0 ĴňŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮėŊŀȮŐįĬĚŅĬĪňŗȮ3,7ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔȮŴĵńĭĵńŘĚŵȮŐĸŃȮ
ŴĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŵŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĪňŗĔĸƞŅĺĩŉĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮŴőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨŵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĪƞŅĪńĬĨƞŀ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔȮĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĴňĺŇĬńĵȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ėŋĦĸńĔļĦŃȮ3ȮĮĶŃĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ 
   ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŒĬģŅĬŃľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒľƟĔńĭŏĵŅĺĝĬĽƞĺĬŒľĠƞĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŒľƟŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒĬŀĬŅėĨȮĨĶŃľĬńĔŒĬ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœħƟĶƞĺĴŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1 &ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342'ȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅ
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ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342'ȮȮĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ'ȮŏıŊŗŀĺŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸœĔŒĬ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĔŇħėŋĦĸńĔļĦŃȮ3ȮĮĶŃĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮőħĵŏĶŇŗĴıńĥĬŅěŅĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ
ĨƟĬŐĭĭȮěŜŅĬĺĬȮ003ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĸŃȮ/ȮőĶĚŏĶňĵĬ'ȮŐĸŃĕĵŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĮƖȮĨńŘĚŐĨƞĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0335ȮěĬėĶĭĪŋĔőĶĚŏĶňĵĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 

Ȯ ĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĵńĚĕĵŅĵįĸŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĳŅĵŒĨƟĔŇěĔĶĶĴĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶĬŜŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Integrity and Transparency 
Assessment: ITA)ȮĴŅĕĵŅĵįĸŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃŏĪƞŅĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĽŀħėĸƟŀĚ
ŐĬĺĪŅĚĕŀĚĮĢŇĠĠŅőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮĪńŘĚȮ1ȮħƟŅĬȮėŊŀȮħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮħƟŅĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ 
 Ȯ  ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮœħƟĶƞĺĴĔńĭȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮŏıŊŗŀŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĮĸĚŐĬĺĪŅĚŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇłȮœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇőħĵĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ2ȮĮƖȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮőħĵŒľƟĵŉħ
ĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒľƟ
ėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ036.'ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮŐįĬŐĴƞĭĪĭŌĶĦŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ
034/ȮůȮ036.'ȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.-0342'Ȯ 
 Ȯ  őĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢȮěŉĚœħƟěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĮĸŌĔİƤĚĺŇīňėŇħȮĮĸŋĔěŇĨĽŜŅĬŉĔŒľƟĴňĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĔŇħįĸĽŜŅŏĶŖě
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 

ĕƟŀĴŌĸĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢ Ȯ 

/,  ĳŅĶĔŇěŐĸŃŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢ 

őĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢȮȮěńħĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶ 
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ ı.Ļ.2546 ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴőħĵıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ (Ĝĭńĭ
Īňŗ 2) ı.Ļ.2553 ŀĵŌƞŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮħńĚĬňŘ 



4 
 

1. ěńħĪŜŅĬőĵĭŅĵ ŐįĬıńĥĬŅ ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢȮŒľƟ 
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵ ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅ ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ  

0,ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶěńħĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪńŗĺœĮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ ŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ 
ĔŅĶĻŉĔļŅ ŐĸŃŐěƟĚěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĕƟŅĚĨƟĬĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĔŜŅĔńĭĨĶĺěĽŀĭ ĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺ 

3. ĮĶŃĽŅĬ ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬ ŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ  
4. ĔŜŅĔńĭ ħŌŐĸ ĨŇħĨŅĴ ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ  
5. ĻŉĔļŅ ĺŇŏėĶŅŃľƢ ĺŇěńĵ ŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ  
6. ĮĶŃĽŅĬĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶħƟŅĬĨƞŅĚŕ ĶĺĴĪńŘĚĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬȮȮȮȮ 

ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢ 
7. ěńħĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ  
8. ĮĶŃĽŅĬ ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬ ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ 

ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ ĶĺĴĪńŘĚĭŋėėĸ ŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬ ŀĚėƢĔĶĺŇĝŅĝňı ĽĩŅĭńĬĻŅĽĬŅ ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ ŐĸŃĽĩŅĭńĬŀŊŗĬĪň
ěńħĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ  

9. ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĮĶŃĽŅĬ ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ  
ĔŅĶĻŉĔļŅ  

10. ȮĮĶŃĽŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ ŐĸŃėĦŃĪŜŅĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ  
11. ȮĮĶŃĽŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĪńŗĺœĮĔńĭŀĚėƢĔĶ ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ ŏŀĔĝĬ ŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ 

ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ ŒĬģŅĬŃĽŜŅĬńĔĚŅĬįŌƟŐĪĬĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ  
12. ȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŇěĔŅĶĳŅĵŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴŇœħƟĶŃĭŋŒľƟŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟŒħ 

őħĵŏĜıŅŃ ľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
 

2,ȮȮĽĳŅıĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ 

őĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢ  ĨńŘĚŀĵŌƞŒĬĭĶŇŏĺĦĭƟŅĬŏĬŇĬĕŅĴȮŏĸĕĪňŗȮ200Ȯ 
ľĴŌƞĪňŗȮ8ȮĨŜŅĭĸŏĬŇĬĕŅĴȮŀŜŅŏĳŀŏĬŇĬĕŅĴȮěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮȮĶľńĽœĮĶļĦňĵƢȮȮ/7130ȮȮȮŏĭŀĶƢőĪĶȮ.54-946306ȮőĪĶĽŅĶȮ
.54-946307ȮȮȮȮwww.nkr.ac.th   ĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮěŜŅĬĺĬȮȮȮ9 ȮőĶĚŏĶňĵĬȮĔĶŃěŅĵŀĵŌƞŒĬĪƟŀĚĪňŗȮ3ȮĨŜŅĭĸ ħńĚĬňŘ 
1. ĨŜŅĭĸĔĶŃĭĔŏĨňŘĵȮȮ2. ĨŜŅĭĸĽŋĕŏħŊŀĬľƟŅȮȮ3.  ĨŜŅĭĸĔŃĭĔŏĨƟĵ 
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őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ őĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢ  

 
 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢ 
 

1. ĬŅĵĻńĔħŅȮȮȮŒěĨĶĚ     įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢȮ 

š. ĬŅĚĶńĻĴňȮȮĪŀĚŐĺƞĬ ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢȮ 
  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬȮ 
 

 

Š. ĬŅĚĶńĻĴňȮȮĪŀĚŐĺƞĬȮ   įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 
š,ȮĬŅĚĽŅĺĦĮĳńĝȮȮĔĸƟŅĽŅĶŇĔŇě įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĭŋėėĸ 
Ţ. ĬŅĵĽĴŀȮȮĪŅŏŀŊŘŀ   įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĚŅĬŐįĬĚŅĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ţ. ĬŅĵŏĽĬƞľƢȮȮıńĬīŋƢħňȮȮȮȮȮȮȮȮ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 

 
2,ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ&ĦȮĺńĬĪňŗȮ/.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0343'  

¶ ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬ 

  

äñÕòÛ ËòĈÚ Ëóã ìÎõÈ äèâ 

âòÙãâé÷ÂêóÖîÚÖÚ âòÙãâé÷ÂêóÜöØöć 1/1 14 11 25 

âòÙãâé÷ÂêóÜöØöć 1/2 14 11 25 

äèââòÙãâé÷ÂêóÜöØöć 1 28 22 50 

âòÙãâé÷ÂêóÜöØöć 2/1 17 13 30 

âòÙãâé÷ÂêóÜöØöć 2/2 16 15 31 

äèââòÙãâé÷ÂêóÜöØöć 2 33 28 61 
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âòÙãâé÷ÂêóÜöØöć 3/1 12 14 26 

âòÙãâé÷ÂêóÜöØöć 3/2 11 16 27 

äèââòÙãâé÷ÂêóÜöØöć 3 23 30 53 

äèââòÙãâé÷ÂêóÖîÚÖÚ 84 80 164 

âòÙãâé÷ÂêóÖîÚÜæóã âòÙãâé÷ÂêóÜöØöć 4 8 21 2ƕù9 

 âòÙãâé÷ÂêóÜöØöć 5 11 14 25 

âòÙãâé÷ÂêóÜöØöć 6 8 9 17 

äèââòÙãâé÷ÂêóÖîÚÜæóã 27 44 71 

     

äèâÚòÂÿäöãÚØòĈÈìâÕ 211 124 235 

  

 

ĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶ 

 
 

ĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢ 

  

                     

ĨŜŅŐľĬƞĚ 

Ķńĭ 

ŏĚŇĬŏħŊŀĬ 

ŒĬŀńĬħńĭ 

ĺŇĪĵģŅĬŃ ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃ 

ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ 

1. įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ ė,Ļ,Ȯ1 ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ - - - 

  ė,Ļ,Ȯ2 ĝŜŅĬŅĠĔŅĶ - - - 

  ė,Ļ,Ȯ3 ĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ 1 - 1 

  ė,Ļ,Ȯ4 ŏĝňŗĵĺĝŅĠ - - - 

  ė,Ļ,Ȯ5 ŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļ - - - 

2. ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ ė,Ļ,Ȯ1 ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ - - - 

  ė,Ļ,Ȯ2 ĝŜŅĬŅĠĔŅĶ - - - 
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  ė,Ļ,Ȯ3 ĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ - - - 

  ė,Ļ,Ȯ4 ŏĝňŗĵĺĝŅĠ - - - 

3. ėĶŌ ė,Ļ,Ȯ1 ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ - 1 1 

  ė,Ļ,Ȯ2 ĝŜŅĬŅĠĔŅĶ - 1 1 

  ė,Ļ,Ȯ3 ĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ 4 8 12 

  ė,Ļ,Ȯ4 ŏĝňŗĵĺĝŅĠ - - - 

  ė,Ļ,Ȯ5 ŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļ - - - 

4. ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ   1 2 3 

5. ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚ   - 1 1 

  ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ   - 1 1 

  īŋĶĔŅĶ   - 1 1 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 6 15 21 

 
 
 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋ

ŏėĶŅŃľƢ 

Ȯ ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮőĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢ  œħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮ

ěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ'ȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮ

ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔėĬȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃȮ3ȮĮĶŃĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮœħƟŐĔƞȮĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĴňĺŇĬńĵȮĞŊŗŀĽńĨĵƢ

ĽŋěĶŇĨȮŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĶĺĴĪńŘĚĴňıķĨŇĔĶĶĴĶƞĺĴĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ

ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶ

ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

Ȯ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮįƞŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮœħƟŐĔƞ ĔŇěĔĶĶĴĭĶŇļńĪĽĶƟŅĚ

ĔŅĶħň ĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽŜŅĬŉĔıĸŏĴŊŀĚȮ&Project Citizen'ȮĔŇěĔĶĶĴĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮ&Best Practice'ȮėĶŌŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮ

ĔŇěĔĶĶĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢȮȮŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ'ȮœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢ 
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Ȯ ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔȮőĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢ 

œħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŀĬœĸĬƢ&ITA Online'ȮőħĵĶńĭĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔȮĽŜŅĬńĔıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

Ȯ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħőħĵĽĶŋĮȮħńĚĬňŘ 

1. ĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶ 

Ȯ /,/ȮĽƞĚįŌƟŐĪĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ

ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĭŌĶĦŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ

&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0357'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨŒĬĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮ0'ȮįŌƟĶńĭįŇħĕŀĭőėĶĚĔŅĶ

őĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢȮ1'ȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ

őĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃȮ2'ȮįŌƟĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŒĬĶŃĭĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴ

ĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĶƞĺĴĔńĭįŌƟŐĪĬěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮĮĶŃěŜŅ

ěńĚľĺńħȮ 

Ȯ /,0ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅ

ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ'ȮœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343  ŏıŊŗŀŏĽĬŀŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮĕńŘĬ

ıŊŘĬģŅĬȮȮıŇěŅĶĦŅőŀĬěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ 

 

0. ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

 Ȯ 0,/ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ'ȮœĮĮĶńĭŒĝƟ 
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 Ȯ 0,0ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢ 

ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
   2.3 ĕĵŅĵįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343  
   2.4 ĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋ

ŏėĶŅŃľƢŀŀĬœĸĬƢȮȮ&ITA Online) ěŅĔĽŜŅĬńĔıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ

ıŊŘĬģŅĬ 
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1. ĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

 Ȯ 1,/ȮĬŇŏĪĻȮĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ 
 Ȯ 1,0 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ'ȮœĮ
ĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħ 
 Ȯ 1,1ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋ

ŏėĶŅŃľƢ ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 

 Ȯ 1.4 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŐįĬĚŅĬĭŌĶĦŅĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶőŀĬěńħĽĶĶěŅĔȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮįƞŅĬĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢ
őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮ&www.uprightschool.net) 
 

2. ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

Ȯ ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ'ȮĶŃħńĭ

ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ 

ĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬłȮĔŇěĔĶĶĴŒĬőėĶĚĔŅĶ

őĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

Ȯ /'ȮĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽŜŅĬŉĔıĸŏĴŊŀĚȮ&Project Citizen' őħĵėńħŏĸŊŀĔőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨĨƟĬŐĭĭŏĮƦĬ

ĨńĺŐĪĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 

Ȯ 0'ȮĔŇěĔĶĶĴĭĶŇļńĪĽĶƟŅĚĔŅĶħňȮőħĵėńħŏĸŊŀĔŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 

Ȯ 1'ȮĔŇěĔĶĶĴĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮ&Best Practice' ėĶŌȮőħĵėńħŏĸŊŀĔŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮĶƟŀĵĸŃȮ/.Ȯ

ŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 

Ȯ 2'ȮĔŇěĔĶĶĴĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮ&Best Practice' įŌƟĭĶŇľŅĶȮőħĵėńħŏĸŊŀĔŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮĶƟŀĵĸŃȮ/.Ȯ

ŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 

 Ȯ ĔŅĶěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶŐĽħĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃȮȮȮȮ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1)ȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶŐĽħĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮŐĸŃĳŅıėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 

ĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITAȮOnline ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢȮITA Online  

0'ȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶŐĽħĚĔŅĶĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
&ľƟŀĚŏĶňĵĬľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅ 

http://www.uprightschool.net/
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ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŀĬœĸĬƢȮ(Integrity and 

Transparency Assessment Online : ITA Online)  őĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢ 

Ȯ ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĬŀĔěŅĔěŃŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĔĶĴĪňŗĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮŐĸƟĺȮĵńĚŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĬŜŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&Integrity and Transparency 
Assessment8ȮITA'ȮœĮĕĵŅĵįĸěĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2560 (ITA Awards) ŒĬģŅĬŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗœħƟĬŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģœĮĕĵŅĵįĸŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬěĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě őħĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ003ȮŏĕĨȮĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

Ȯ ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0340ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮœħƟıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮőħĵĴňŐĬĺėŇħ
ĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟĺĵĶŃĭĭȮITA Online ŏıŊŗŀėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮĶĺħŏĶŖĺŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃ
ĮĶŃĴĺĸįĸȮőĮĶƞĚŒĽĨĶĺěĽŀĭœħƟħƟĺĵĶŃĭĭŏĺĸŅěĶŇĚȮ&Real-time system'ȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĸħĳŅĶŃĚŅĬ 
ħƟŅĬŏŀĔĽŅĶȮ&Paperless'ȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮŒľƟŏĮƦĬ
ŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭȮ 
Ȯ ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢ 

ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĕƟŅĽŌƞĮƖĪňŗȮ3ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬėĶńŘĚĬňŘŒľƟĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮĸħėĺŅĴĵŋƞĚĵŅĔȮ
ĞńĭĞƟŀĬŒĬĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅĕƟŀĴŌĸ ŐĸŃėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĨŀĭėŜŅĩŅĴŐĭĭĽŜŅĶĺěĕŀĚįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

Ȯ ĬŀĔěŅĔĬňŘȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĵńĚĩŌĔĔŜŅľĬħŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ4,2ȮĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔŅĶŀňĔħƟĺĵȮȮ 
 Ȯ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋ

ŏėĶŅŃľƢŀŀĬœĸĬƢȮ&Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 

 Ȯ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋ

ŏėĶŅŃľƢĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĬńŘĬȮœħƟŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ

ĨƞŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭėƞŅėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&CorruptionȮPerceptionsȮIndex:ȮCPI)ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟŀĵƞŅĚ

ŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴőħĵœħƟĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵȮŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ

ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶ
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ĪŋěĶŇĨȮ&CPI)ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚĔŅĶĺŇěńĵħńĚĔĸƞŅĺœħƟĽńĚŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĽŜŅĶĺěĕŀĚŐĨƞĸŃŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗ

ŀĚėƢĔĶėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&TransparencyȮInternational)ȮĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ

ĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĭŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏħŇĴȮŐĸŃĔŅĶ

ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĪŜŅŒľƟŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴňŏĬŊŘŀľŅėĶŀĭėĸŋĴľĸŅĵħƟŅĬȮĞŉŗĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėŋĦīĶĶĴȮ

ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĪńŘĚĪňŗĴňĸńĔļĦŃĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŅĚĨĶĚŐĸŃĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŅĚŀƟŀĴĶĺĴœĮĩŉĚĭĶŇĭĪŐĺħĸƟŀĴĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔŅĶĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮĸħőŀĔŅĽľĶŊŀėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗěŃ

ŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬȮCPIȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĶŃĵŃĵŅĺœħƟȮőħĵěŜŅŐĬĔ

ŀŀĔŏĮƦĬȮ/.ȮĨńĺĝňŘĺńħȮœħƟŐĔƞ 

 /' ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 
 0' ĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 1' ĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅě 
 2' ĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĶŅĝĔŅĶ 
 3' ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 4' ėŋĦĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 5' ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
 6' ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
 7' ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸ 
 /.' ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 Ȯ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŀŀĬœĸĬƢȮ

&Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 

 Ȯ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮěŜŅŐĬĔŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮħńĚĬňŘ 
   /'ȮŐĭĭĺńħĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵŒĬȮ&InternalȮIntegrityȮandȮTransparency 
Assessment:ȮIIT)ȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵŒĬĪňŗĴňĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬ
ĨĬŏŀĚȮŒĬĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 Ȯ Ȯ 0'ȮŐĭĭĺńħĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵĬŀĔȮ&ExternalȮIntegrityȮandȮTransparency 
Assessment:ȮEIT)ȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵĬŀĔĪňŗĴňĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬ
ĪňŗĮĶŃŏĴŇĬŒĬĨńĺĝňŘĺńħėŋĦĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
 Ȯ  1'ȮŐĭĭĨĶĺěĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĽŅīŅĶĦŃȮ&OpenȮDataȮIntegrityȮandȮTransparency 
Assessment:ȮOIT)ȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĨƞŀĽŅīŅĶĦŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟȮŒĬĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĽŊŗŀĔŅĶ 

őĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢȮěŃĨƟŀĚŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕȮĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬ 

įƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵȮŐĸŃœĴƞĞńĭĞƟŀĬȮőħĵĕƟŀĴŌĸĪňŗŏįĵŐıĶƞĨƟŀĚĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬŐĸŃ 

ŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŅīŅĶĦĝĬėĺĶĶńĭĪĶŅĭȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħ 

ŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚŒľƟįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮįŌƟĴŅĨŇħĨƞŀȮľĶŊŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĽŅĴŅĶĩĽƞĚėŜŅĨŇĝĴľĶŊŀėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĴňĔŅĶĝňŘŐěĚŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĕƟŀĔńĚĺĸȮĽĚĽńĵœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĶĺĴĩŉĚěńħŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚŒľƟ 

įŌƟĴŅĨŇħĨƞŀȮĽŅĴŅĶĩĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
Ȯ őĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢȮěŃĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅľĬƞĺĵĚŅĬȮĪńŘĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ 
ėĺŅĴĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵėĺĶĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮľĶŊŀįŌƟĴŅĨŇħĨƞŀȮŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃėĺĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĴŅĔĕŉŘĬ 
 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
Ȯ  /'ȮőĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢȮĨƟŀĚěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĪňŗ
ĴňŐĬĺĪŅĚĽŀħėĸƟŀĚľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ȯ  0'ȮőĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢȮĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮœħƟŐĔƞȮŏěĨěŜŅĬĚĽŋěĶŇĨ 
ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
Ȯ  1'ȮőĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢȮĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĳŅĵŒĬŏıŊŗŀ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1,/'ȮĴŅĨĶĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĨƞŀĽŅīŅĶĦŃ 
1,0'ȮĴŅĨĶĔŅĶŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
1,1'ȮĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 
1,2'ȮĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬ 
1,3'ȮĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬ 
1,4'ȮĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
1,5'ȮĴŅĨĶĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇě 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
őĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341 
   ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅŏĕĨȮŤȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĴňŐĬĺĪŅĚŐĸŃĕńŘĬĨŀĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  /,ȮĻŉĔļŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĭŌĶĦŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ ĪĭĪĺĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĭĶŇĭĪĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
  0,ȮěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
őĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮőħĵŒĝƟĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 
  1,ȮŏĽĬŀŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
őĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢȮ ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĨƞŀȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ 
  2,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢȮȮȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341 
  3,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬőŀĬěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬ
ĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341 
  4,ȮőĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĪňŗ
œħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ 
  5,ȮőĶĚŏĶňĵĬŏĬŇĬĕŅĴĶńģĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭ 
ĔŅĶőŀĬěńħĽĶĶěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĨŅĴĝƞŀĚĪŅĚŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĔŜŅľĬħ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ0Ȯ 
ĭĶŇĭĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 Ȯ ĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶ
ĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴȮĪńŘĚĬňŘȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮŒĬģŅĬŃŀĚėƢĔĶľĸńĔħƟŅĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶĺĴĪńŘĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĕƟŅĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
ħńĚĬńŘĬȮĽŅĶŃĽŜŅėńĠĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮĴňħńĚĬňŘ  
Ȯ Š,ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝ 2560 
Ȯ ȮȮš,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮ20 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2561 -Ȯ2580'  
Ȯ  Ţ,ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 

ȮȮȮ  ţ,ȮĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ&ı,Ļ,Ȯ2561 ů 2580)  
Ȯ  Ť,ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ12 &ı,Ļ, 2560 -Ȯ2564'  
Ȯ Ȯ ť,ȮőĴŏħĸĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ&Thailand 4,0'  

Ȯ  Ŧ,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ3 &ı,Ļ,Ȯ2560 -Ȯ2564'  
Ȯ  ĽŅĶŃĽŜŅėńĠĪńŘĚȮ5ȮħƟŅĬěŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĝňŘĬŜŅĪŇĻĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶ

ĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 
 ȮȮ ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2560 ĔŜŅľĬħŒĬľĴĺħĪňŗȮ4 ľĬƟŅĪňŗĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĝŅĺ
œĪĵĺƞŅȮŴ,,,ĭŋėėĸĴňľĬƟŅĪňŗȮœĴƞĶƞĺĴĴŊŀľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĪŋĔĶŌĮŐĭĭŵȮĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬėĶńŘĚŐĶĔ 
ĪňŗĶńģīĶĶĴĬŌĠœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĝŅĺœĪĵĪŋĔėĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘ 
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       (1) ĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ  
      (2) ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŋĕĳŅı  
      (3) ĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵ  
      (4) ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĽĩŅĭńĬĪŅĚĽńĚėĴȮĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃ ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬ  
      (5) ıńĥĬŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬŒľƟŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅ 
  5.ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬ ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
      (1) ěńħĶŃĭĭŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŜŅĸŅĵ ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ 
      (2) ĺŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪńŘĚȮ25 ĸŋƞĴĬŘŜŅȮŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀŋĪĔĳńĵ ŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶ  
      (3) ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  
      (4) ĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĬŇŏĺĻŐĸŃŏĴŊŀĚĪňŗŏĮƦĬ ĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  
      (5) ĔŅĶĶƞĺĴĸħĮƤĠľŅőĸĔĶƟŀĬŐĸŃĮĶńĭĨńĺŒľƟıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶ ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ  
      (6) ĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶėĸńĚ ŏıŊŗŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
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  6.ȮħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅ ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
       (1) ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮĭĪĭŅĪȮĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ ĳŅėĶńģȮŒľƟĴňĕĬŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴ  
      (2) ĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ  
      (3) ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃıńĥĬŅ ĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģ  
      (4) ĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ  
      (5) ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚȮŕ  
      (6) ŒľƟĪńĬĽĴńĵȮŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŏĮƦĬĽŅĔĸ  
      (7) ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ  
      (8) ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŅĵœħƟŐĸŃĶŅĵěƞŅĵĕŀĚĳŅėĶńģ 
 

  ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮěńħĪŜŅĕŉŘĬ
ĳŅĵŒĨƟėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ĞŉŗĚĪňŗįƞŅĬĴŅľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵœħƟĶƞĺĴĔńĬĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĔĸœĔȮŐĸŃĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬ
ĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮĞŉŗĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺȮœħƟĽĶƟŅĚŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĽńĚėĴŏĔŇħėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺŐĸŃŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴĭĪĭŅĪŐĸŃĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĮƤěěŋĭńĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ĵńĚėĚĮĶŃĽĭĮƤĠľŅėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĽŊĭŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĞŉŗĚĴňĶŌĮŐĭĭĪňŗĽĸńĭĞńĭĞƟŀĬȮĮƤĠľŅ
ĔŅĶĕŅħěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮőħĵĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĶńĭ 
ĔŅĶŐĔƟœĕŀĵƞŅĚŏĶƞĚħƞĺĬėŊŀĔŅĶĶĺĴĨńĺĔńĬŏıŊŗŀĶƞĺĴĔĶŃĪŜŅĪŋěĶŇĨȮĶƞĺĴĔńĬĜƟŀőĔĚĶńģȮőħĵŏĜıŅŃŒĬőėĶĚĔŅĶĕĬŅħŒľĠƞĪňŗĨƟŀĚŒĝƟ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĴŅĔȮĪŜŅŒľƟĶńģŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇœħƟĶńĭėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŀĵƞŅĚĶƟŅĵŐĶĚȮěŅĔĔŅĶĽŌĠŏĽňĵĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬœĮĔńĭ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĵŅĔŐĸŃĞńĭĞƟŀĬĨƞŀĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨěŉĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭœħƟĵŉħ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶěńħĪŜŅȮőħĵŐįĬŐĴƞĭĪłȮĴňȮ0ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔȮ
ħńĚĬňŘȮ&/'ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭıķĨŇĔĶĶĴȮŴėĬŵȮőħĵĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĺŇīňėŇħŒĬ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŏıŊŗŀĮĢŇĶŌĮȮŴėĬĶŋƞĬŒľĴƞŵȮŒľƟĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŏıŊŗŀĽĶƟŅĚıĸńĚĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨŐĸŃĔŅĶĮĶńĭȮŴĶŃĭĭŵőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏĪƞŅĪńĬ
ıĸĺńĨĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐěƟĚĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĝňŘŏĭŅŃŐĽ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĞŉŗĚěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĸħěŜŅĬĺĬėħňĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
&0'ȮĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬėħňĪŋěĶŇĨĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮŏĜňĵĭĕŅħȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃ
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ĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟœħƟįĸŐĸŃ 
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮőħĵŒĝƟħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨ ŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪłȮĞŉŗĚœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŀńĬħńĭėƞŅėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ036. 
ŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮ/ȮŒĬȮ0.ȮĕŀĚőĸĔȮ 

 Š,ȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

Ȯ ȮȮȮȮţ,ŠȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
Ȯ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,ŢȮĔŀĚĪńıȮľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮĴňėĺŅĴ
ıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,ţȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭĪĭŅĪħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĮƦĬĪňŗĝŊŗĬĝĴŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭőħĵĮĶŃĝŅėĴ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,ŤȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚĴňįĸĽŜŅŏĶŖěĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮţ,ťȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,ŢȮĳŅėĶńģĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,ȮĮĶŃŏħŖĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ȮȮţ,ŠȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮţ,ŠȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮţ,Š,ţȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔĸœĔĪňŗĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĕěńħĽŅŏľĨŋĕŀĚĮĶŃŏħŖĬ

ĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĽŜŅėńĠ 
ȮȮţ,ťȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮţ,ťȮĳŅėĶńģĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

               ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮţ,ť,ŠȮĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĳŅėňĨƞŅĚŕȮŒĬĽńĚėĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
      ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮţ,ť,šȮĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĵŉħĴńŗĚŒĬľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮţ,ť,ŢȮĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĴň  ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴňėĺŅĴŏħŖħĕŅħȮ 
ŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮţ,ť,ţȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĭĭ
ĭŌĶĦŅĔŅĶ 
 
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
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ŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

Ȯ ŏĮƚŅľĴŅĵĽŜŅėńĠĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ
ėŊŀȮĳŅėĶńģĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ŐĸŃľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĵĔŐĵŃĮĶŃőĵĝĬƢ 
ĽƞĺĬĭŋėėĸŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĨŊŗĬĨńĺȮ
ĸŃŀŅĵĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĳŅėňŀĚėƢĔĶ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĳŅėňĨƞŅĚȮŕȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽŀħĽƞŀĚŏİƚŅĶŃĺńĚȮŒľƟĕƟŀĴŌĸ 
ŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬȮŕȮőħĵœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚ
ěŅĔĶńģĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĭńĠĠńĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬĬňŘœħƟĔŜŅľĬħŐįĬĵƞŀĵœĺƟȮ0ȮŐįĬȮėŊŀ 

Ȯ /,ȮŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
ȮȮȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬŀĬŅėĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 

ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŏľŖĬĳŅıŒĬĴŇĨŇħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
ŒĬĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅĬńŘĬĨńŘĚŀĵŌƞĭĬŐĬĺėŇħıŊŘĬģŅĬĺƞŅȮĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĽńĚėĴěŃĨŊŗĬĨńĺĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟėĺŅĴĽĬŒěĕƞŅĺĽŅĶ
ŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĨƞŀĮĶŃŏĪĻȮĴňĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬŐĸŃ
ĔŅĶŐĽħĚŀŀĔįƞŅĬĽŊŗŀĨƞŅĚȮŕ ĮĶŃĝŅĝĬŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵěŃœħƟĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴĺƞŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĩŊŀŏĮƦĬ
ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĬŀĔěŅĔěŃįŇħĔġľĴŅĵŐĸŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĮĶŃŏĪĻŐĸƟĺȮĵńĚŏĮƦĬıķĨŇĔĶĶĴĪňŗ 
œĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭĪŅĚĽńĚėĴȮĮĶŃĝŅĝĬěŃĴňĺŇīňėŇħĪňŗĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ 
ĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴœħƟ ĺńĥĬīĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴěŃľĸƞŀľĸŀĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬěŃœĴƞĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĬŊŗŀĚěŅĔĴň 
ėĺŅĴĸŃŀŅĵĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃœĴƞĵŀĴŒľƟįŌƟŀŊŗĬĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŀńĬĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĽńĚėĴ 
ĽƞĺĬĶĺĴħƟĺĵȮŐĸŃěŃŏĔŇħĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĽĳŅĺŃĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĽńĚėĴĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅȮĶĺĴĪńŘĚ
ĮĶŃĝŅĝĬėĬœĪĵĪŋĔėĬěŃŐĽħĚŏěĨěŜŅĬĚĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚŏĕƟĴĕƟĬȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĕƟŅĽŌƞŀŜŅĬŅěĕŀĚĨńĺŐĪĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃĝŅĝĬěŃŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĶńģĭŅĸŐĸŃĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĴŅĔĕŉŘĬȮŏĮƦĬŐĶĚĔħħńĬŒľƟĶńģĭŅĸĨƟŀĚĭĶŇľŅĶ

ĮƖȮ034/Ȯ-Ȯ
0343 

ĮƖȮ0344ȮůȮ
035. 

ĮƖȮ035/Ȯ-Ȯ
0353 

ĮƖȮ0354Ȯ-Ȯ
036. 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŐĸŃĮĶŃıķĨŇ 
ĴŇĝŀĭ 

ħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ  
&ŀńĬħńĭ-ėŃŐĬĬ' 

ŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮ/Ȯ
ŒĬȮ32ȮŐĸŃ-
ľĶŊŀœħƟ
ėŃŐĬĬœĴƞĨŗŜŅ
ĔĺƞŅȮ 3.Ȯ
ėŃŐĬĬ 

ŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮ/Ȯ
ŒĬȮ21ȮŐĸŃ-
ľĶŊŀœħƟ
ėŃŐĬĬœĴƞĨŗŜŅ
ĔĺƞŅȮ  57Ȯ
ėŃŐĬĬ 

ŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮ/Ȯ
ŒĬȮ10ŐĸŃ-
ľĶŊŀœħƟ
ėŃŐĬĬœĴƞĨŗŜŅ
ĔĺƞŅȮ 62Ȯ
ėŃŐĬĬ 

ŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮ
/ȮŒĬȮ0.Ȯ
ŐĸŃ-ľĶŊŀœħƟ
ėŃŐĬĬœĴƞĨŗŜŅ
ĔĺƞŅȮ 51Ȯ
ėŃŐĬĬ 
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ĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĽŋěĶŇĨŐĸŃőĮĶƞĚŒĽőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢȮőħĵěŃĴňĔĸœĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĪňŗŏĕƟĴĕƟĬĴŅĔĕŉŘĬȮ 

Ȯ ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬŀĬŅėĨȮ0.ȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮĔŅĶĪŋěĶŇĨĬƞŅěŃĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮĞńĭĞƟŀĬȮŐĸŃĵŅĔŐĔƞĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĕŀĚĽńĚėĴőĸĔŐĸŃıĸĺńĨĕŀĚ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗįŌƟĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪŋěĶŇĨľŅĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĵŅĔŐĔƞĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĨƞĽĳŅĺŃĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĨŊŗĬĨńĺ
ĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĪŋěĶŇĨĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮěŉĚŀŅěěŃĪŜŅŒľƟŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĸħĸĚȮĽƞĚįĸŒľƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨĵŇŗĚĪĺňėĺŅĴĽŜŅėńĠȮőħĵĨƟŀĚıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŏĪƞŅĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĕŀĚĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŃĚńĭĵńĭĵńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅĪńĬœĴƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĮĶŃŏĪĻȮėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĪŋĔľĬƞĺĵĕŀĚĽńĚėĴĪńŘĚĶŃħńĭĭŋėėĸŐĸŃ
ĶŃħńĭŀĚėƢĔĶȮőħĵĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĨŊŗĬĨńĺŐĸŃĸŃŀŅĵĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĪŋĔ
ĶŌĮŐĭĭȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĳŅėňŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŅĚȮŕȮ
ĽŀħĽƞŀĚŏİƚŅĶŃĺńĚȮŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĸŃĶƞĺĴĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĴňĔŅĶĺŅĚ
ĴŅĨĶĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚıĵŅĬŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĨƞŀĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĽĶƟŅĚıĸńĚĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģ 
ŐĸŃĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĪŋĔĳŅėĽƞĺĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽ ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴ 
ėĺŅĴĽŋěĶŇĨŐĸŃėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĨƟŀĚĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶĸĚőĪļįŌƟĔĶŃĪŜŅįŇħ 
ĔĶĦňĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŐĸŃĶĺħŏĶŖĺŏĮƦĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔŏıŊŗŀŒľƟŏĪƞŅĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĕŀĚ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ  Ȯ 

Ȯ /,/ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮȮŠ'ȮĮĸŌĔŐĸŃĮĸŋĔěŇĨĽŜŅĬŉĔĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňȮĴňĺńĥĬīĶĶĴĽŋěĶŇĨȮŐĸŃĔŅĶĮĸŌĔİƤĚ 

ŐĸŃľĸƞŀľĸŀĴĺńĥĬīĶĶĴŒĬĔĸŋƞĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĪŋĔĶŃħńĭȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭıķĨŇĔĶĶĴȮŴėĬŵőħĵĔŅĶȮ
ŴĮĸŌĔŵȮŐĸŃȮŴĮĸŋĔŵȮěŇĨĽŜŅĬŉĔėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňȮĴňĺńĥĬīĶĶĴĽŋěĶŇĨȮĽŅĴŅĶĩŐĵĔŐĵŃœħƟĺƞŅĽŇŗĚŒħ 
ŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮĽŇŗĚŒħŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĴňėĺŅĴĸŃŀŅĵĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħȮœĴƞŏıŇĔŏĜĵŀħĪĬ 
ĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
ŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĽŋěĶŇĨŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴėƞŅĬŇĵĴĪňŗĵŉħĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃĴŅĔĔĺƞŅ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴĽŋěĶŇĨ 
įƞŅĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭĪňŗŏħŖĔœĪĵĪŋĔėĬĨƟŀĚŏĶňĵĬĪńŘĚĳŅėĪķļġňŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĮģĴĺńĵěĬĩŉĚ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĮĢŇĶŌĮȮŴıĸŏĴŊŀĚœĪĵŒĬŀĬŅėĨŵȮŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚŏĨŖĴĕńŘĬȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅľĬƟŅĪňŗėĺŅĴŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňȮĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĵŉħĴńŗĬŒĬėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŐĸŃŏėŅĶıĔġľĴŅĵ  
ȮȮ Ȯš'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŒľƟĴňėĺŅĴŒĽĽŃŀŅħȮ

ĮĶŅĻěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽƞŀœĮŒĬĪŅĚĪŋěĶŇĨ őħĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĶŅĝĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƕħŏįĵȮőĮĶƞĚŒĽȮĩŌĔĨƟŀĚŏĮƦĬīĶĶĴȮœĴƞėħőĔĚ
ĶŌƟěńĔŐĵĔŐĵŃŏĶŊŗŀĚĽƞĺĬĨńĺŀŀĔěŅĔľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔ
ŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĔĶȮőħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģŏĕƟŅĴŅ 
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ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮĽŀħĽƞŀĚȮ
ĨŇħĨŅĴıķĨŇĔĶĶĴŏĽňŗĵĚŐĸŃŐěƟĚŏĭŅŃŐĽȮŏıŊŗŀĽĔńħĔńŘĬĴŇŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭœħƟȮőħĵĴňĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 
ŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚįŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽ 

 Ţ'ȮıńĥĬŅėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŒľƟĴňŏěĨĬŅĶĴĦƢĪňŗŐĬƞĺŐĬƞŒĬĔŅĶĪŜŅĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚ 
ĪňŗħňȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŏľŖĬŐĔƞĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻ-ĪƟŀĚĩŇŗĬ-ĝŋĴĝĬȮ
ĨƟŀĚĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĽŌĚĔĺƞŅĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴĪńŗĺœĮŒĬĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮ
ŐĸŃĽńĚėĴőħĵĶĺĴȮőħĵĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸƟĺȮįŌƟĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇ 
ĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴħƟĺĵȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĵĔĶŃħńĭĔŅĶĴňěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚ 
ĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚĔŜŅĔńĭěĶŇĵīĶĶĴĳŅĵŒĬıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚ 

Ȯ ţ'ȮĮĶńĭ ŴĶŃĭĭŵ ŏıŊŗŀĸħěŜŅĬĺĬėħňĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĴŋƞĚŏĬƟĬ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĴňėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĪƞŅĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĪƞŅĪńĬ 
ĨƞŀıĸĺńĨĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ ĴňĴŅĨĶĔŅĶȮĶŃĭĭ 
ľĶŊŀŐĬĺĪŅĚŒĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨ ŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĳŅėĶńģŒĬőėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬĕĬŅħŒľĠƞĕŀĚĶńģŐĸŃĶńģĺŇĽŅľĔŇěĨńŘĚŐĨƞ 
ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĔƞŀĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĕńŘĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĕńŘĬĽĶŋĮįĸľĸńĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

Ȯ Ť'ȮĮĶńĭĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĸħĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŏĝƞĬȮĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅŒĝƟŐĪĬĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ ĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗőĮĶƞĚŒĽŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģȮĸħĕńŘĬĨŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ħƟĺĵĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗĝńħŏěĬĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĸħĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěĕŀĚ 
įŌƟĴňŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇȮŀĬŋĠŅĨȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģĪńŘĚĶŃĭĭȮőħĵĔŅĶ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸĪňŗĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĔġŏĔĦĤƢȮĔĨŇĔŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮĶĺĴĩŉĚ
ĕƟŀĴŌĸĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĽŅīŅĶĦŃȮĽĶƟŅĚėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģőħĵĽŅīŅĶĦĝĬȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶĴňĔĸœĔĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽ
ŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĕŀĚĶńģŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮĶĺĴĩŉĚĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨŊŗĬĨńĺŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĶƞĺĴŏİƚŅĶŃĺńĚȮ
ŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬĪňŗĴňŀĵŌƞŒĔĸƟĨńĺȮőħĵĴňĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĝňŘŏĭŅŃŐĽĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃĴńŗĬŒěŒľƟĔńĭįŌƟŒľƟŏĭŅŃŐĽ 
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ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĮƖȮ034/Ȯ-Ȯ
0343 

ĮƖȮ0344ȮůȮ
035. 

ĮƖȮ035/Ȯ-Ȯ
0353 

ĮƖȮ0354Ȯ-Ȯ
036. 

/,ȮĮĶŃĝŅĝĬĴň
ĺńĥĬīĶĶĴ 
ŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴ
ĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔŐĸŃ
ŏĵŅĺĝĬœĪĵ 
ĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĵŉħĴńŗĬ
ėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 

ĶƟŀĵĸŃȮ3. ĶƟŀĵĸŃȮ4. 
 

ĶƟŀĵĸŃȮ5. ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
ĪňŗĴňĺńĥĬīĶĶĴėƞŅĬŇĵĴ
ĽŋěĶŇĨȮĴňĪńĻĬėĨŇŐĸŃ
ıķĨŇĔĶĶĴŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇ
ĴŇĝŀĭ 

ĶƟŀĵĸŃȮ3. ĶƟŀĵĸŃȮ4. 
 

ĶƟŀĵĸŃȮ5. ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
įƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
ITA  

ĶƟŀĵĸŃȮ6.Ȯ 
&63ȮėŃŐĬĬ
ĕŉŘĬœĮ' 

ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
&63ȮėŃŐĬĬ
ĕŉŘĬœĮ' 

ĶƟŀĵĸŃȮ7. 
&7.ȮėŃŐĬĬ
ĕŉŘĬœĮ' 

ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
&7.ȮėŃŐĬĬ
ĕŉŘĬœĮ' 

 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĮƖȮ034/Ȯ-Ȯ
0343 

ĮƖȮ0344ȮůȮ
035. 

ĮƖȮ035/Ȯ-Ȯ
0353 

ĮƖȮ0354Ȯ-Ȯ
036. 

0,ȮėħňĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇ 
ĴŇĝŀĭĸħĸĚ 

ěŜŅĬĺĬėħňĪŋěĶŇĨŒĬ
ĳŅıĶĺĴ 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
/. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
3. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
5. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
6. 

ěŜŅĬĺĬėħňĪŋěĶŇĨĶŅĵ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ȮȮ-ȮěŜŅĬĺĬĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬ

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
/. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
3. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
5. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
6. 
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ŏĮƚŅľĴŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĮƖȮ034/Ȯ-Ȯ
0343 

ĮƖȮ0344ȮůȮ
035. 

ĮƖȮ035/Ȯ-Ȯ
0353 

ĮƖȮ0354Ȯ-Ȯ
036. 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĳŅėĶńģĪňŗ
ĩŌĔĝňŘĴŌĸŏĶŊŗŀĚĺŇĬńĵȮ
&ĪŋěĶŇĨ'Ȯ 

  - ěŜŅĬĺĬĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĳŅėĶńģĪňŗ
ĩŌĔĝňŘĴŌĸĺƞŅĔĶŃĪŜŅ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
/. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
3. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
5. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
6. 

ěŜŅĬĺĬėħňĪŋěĶŇĨĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭįŌƟħŜŅĶĚ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
03 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
3. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
6. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
7. 

 
Ȯ 0,ȮŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ȮȮȮȮĔŅĶěŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨěŃĨƟŀĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮĔġľĴŅĵěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŐĸŃĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬėħňěŃĨƟŀĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĶĺħŏĶŖĺȮĪŜŅŒľƟėħňėĺŅĴĴňĮĶŇĴŅĦĸħĸĚȮŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮěŉĚėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĔĸœĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒľƟĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŐĸŃĨĶŅĔġľĴŅĵŒľĴƞ 
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĸŃĴŋƞĚĪŜŅŒľƟįŌƟĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħœħƟĶńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬėħň 
ŐĸŃĸĚőĪļȮĪńŘĚĪŅĚĺŇĬńĵŐĸŃŀŅĠŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟĽńĚėĴŏĔŇħėĺŅĴŏĔĶĚĔĸńĺĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬėħň  

Ȯ ȮȮȮȮ0,/ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶ

ĪŋěĶŇĨ őħĵĔŅĶĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
ħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏĪƞŅĪńĬĨƞŀĔŅĶĭŇħŏĭŊŀĬĪĶńıĵƢĽŇĬ 
ŐĸŃľĬňŘĽŇĬȮĶĺĴĪńŘĚĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ 
ĕŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬ 

Ȯ ȮȮȮȮ0'ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀŅĪŇȮ
ĮĶńĭĮĶŋĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĸƞŅĝƟŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺ 
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ŐĸŃĔĶŃĝńĭĴŅĔĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĨĸŀħĔĶŃĭĺĬĔŅĶěĬĩŉĚĔŅĶĸĚőĪļįŌƟĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħ
ŏĴŊŗŀėħňĩŉĚĪňŗĽŋħŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŏľŖĬįĸȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬėħňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ĪňŗĸƞŅĝƟŅŐĸŃĞŘŜŅĞƟŀĬĔńĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚĶŃĭĭŒľƟĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŏĕƟŅĩŉĚĚƞŅĵŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅ
ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽŊĭĽĺĬĮĶŅĭĮĶŅĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀįŌƟĔĶŃĪŜŅ
ėĺŅĴįŇħĨƞŀĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗľĶŊŀĪŋěĶŇĨĨƞŀľĬƟŅĪňŗĨŅĴĔġľĴŅĵĲŀĔŏĚŇĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĨŇħĨŅĴĵŉħėŊĬĪĶńıĵƢĽŇĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĵńĔĵƟŅĵ ĩƞŅĵŏĪĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗœħƟĴŅőħĵĴŇĝŀĭȮœĴƞŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ-ŀĚėƢĔĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĕƟŀĴŌĸ
ŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇ 

 ȮȮȮȮ1'ȮıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵĮĶŃĴĺĸěŅĔėħňĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕ 
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬœħƟĻŉĔļŅŐĸŃĴň
ĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟ-ĪńĔļŃ-ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪňŗŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏĪƞŅĪńĬĨƞŀıĸĺńĨ
ĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

 
 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĮƖȮ034/Ȯ-Ȯ
0343 

ĮƖȮ0344ȮůȮ
035. 

ĮƖȮ035/Ȯ-Ȯ
0353 

ĮƖȮ0354Ȯ-Ȯ
036. 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬėħňĪŋěĶŇĨ
ĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺ 
ŏĮƦĬīĶĶĴȮőĮĶƞĚŒĽȮ
œĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬėħňȮ
ĪŋěĶŇĨ 
ĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĕŀĕĵŅĵ
ĶŃĵŃŏĺĸŅŏĔŇĬĔĺƞŅ
ĔĶŀĭŏĺĸŅĮĔĨŇ 
ĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħ 

œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
03 

œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
0. 

œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
/3 

œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
/. 

ěŜŅĬĺĬėħňŀŅĠŅ 
ĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬœĨƞĽĺĬ 
ėħňĪŋěĶŇĨĩŌĔĲƚŀĚĔĸńĭ 

œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
2Ȯ 

ĕŀĚěŜŅĬĺĬėħň
ĪňŗĽƞĚĲƚŀĚ 

œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
1 

ĕŀĚěŜŅĬĺĬėħň
ĪňŗĽƞĚĲƚŀĚ 

œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
0Ȯ 

ĕŀĚěŜŅĬĺĬėħň
ĪňŗĽƞĚĲƚŀĚ 

œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
/ 

ĕŀĚěŜŅĬĺĬėħň
ĪňŗĽƞĚĲƚŀĚ 
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 ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ12 &ı,Ļ,2560 -Ȯ2564'ȮĔŜŅľĬħŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ6ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽńĚėĴœĪĵȮŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬňŘȮ 
œħƟĔŜŅľĬħĔĶŀĭȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃėŀĶƢĶńĮĝńĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃıńĥĬŅ
ĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĺŇīňėŇħŐĸŃĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŒľƟėĬĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔȮĴňėĺŅĴĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŐĸŃĴňĳŌĴŇĨƟŅĬĪŅĬȮĨƞŀőŀĔŅĽŐĸŃ
ĔŅĶĝńĔěŌĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬŐĸŃĴňıķĨŇĔĶĶĴœĴƞĵŀĴĶńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮ
ŒĬĽńĚėĴœħƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĨńħĺĚěĶĔŅĶĪŋěĶŇĨĶŃľĺƞŅĚĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĬńĔīŋĶĔŇěŀŀĔěŅĔĔńĬȮĪńŘĚĬňŘȮ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƟŀĚĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
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 őĴŏħĸĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ&ThailandȮ4,0'ȮŏĮƦĬőĴŏħĸĪňŗĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅŏĮƦĬŐĬĺėŇħľĸńĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻȮĩŀħĶľńĽŀŀĔĴŅŏĮƦĬȮ2ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŜŅėńĠȮėŊŀȮ&1'ȮĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚěŅĔĳŅĵŒĬȮ&StrengthfromWithin'ȮŐĸŃȮ&2'ȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĮĶŃĝŅėĴőĸĔŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚěŅĔĳŅĵŒĬȮThailand 4,0ȮŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬȮ4ȮĪŇĻĪŅĚŐĸŃŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽĴħŋĸŒĬȮ4 ĴŇĨŇȮĴŇĨŇĪňŗ
ľĵŇĭĵĔȮėŊŀȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıŐĸŃėŋĦėƞŅĕŀĚĴĬŋļĵƢȮ&HumanȮWisdom'ȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅėĬœĪĵŒľƟŏĮƦĬȮŴĴĬŋļĵƢĪňŗ
ĽĴĭŌĶĦƢŵȮįƞŅĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěĭƞĴŏıŅŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĵŉħĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮĴňĺŇĬńĵȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮ 
ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅĶƞĺĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮėŊŀȮĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴľĺńĚȮ&Hope'ȮĽńĚėĴĪňŗŏĮƖƧĵĴĽŋĕȮ
&Happiness'ȮŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴĽĴŅĬĜńĬĪƢȮ&Harmony'Ȯ 
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 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-Ȯ0342' 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĽĽŃŀŅħ œĪĵĪńŘĚĝŅĨŇĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ (Zero Tolerance & Clean Thailand) 
ıńĬīĔŇě 

ĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĵĔĶŃħńĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ 
ŐĸŃĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚĶŃĭĭ ŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĶŃħńĭėŃŐĬĬĕŀĚħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨ (Corruption Perceptions Index : CPI) ĽŌĚĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ 3. 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔ 

/) ĽńĚėĴĴňıķĨŇĔĶĶĴĶƞĺĴĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĺĚĔĺƟŅĚ 
0) ŏĔŇħĺńĥĬīĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ (Political Culture) ĴŋƞĚĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
1) ĔŅĶĪŋěĶŇĨĩŌĔĵńĭĵńŘĚŀĵƞŅĚŏĪƞŅĪńĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĔĸœĔĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ ŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔ

īĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
2) ĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵ ĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺ ŏĮƦĬīĶĶĴ ŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 

ěŅĔĮĶŃĝŅĝĬ 
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3) ħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨ (Corruption Perceptions Index : CPI) ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėƞŅėŃŐĬĬŒĬĶŃħńĭ 
ĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇ 
ĴŇĝŀĭ őħĵĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔŀŀĔŏĮƦĬ 4 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ħńĚĬňŘ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ / ŴĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŵ 
ŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶńĭĽĳŅıĽńĚėĴŒľƟŏĔŇħĳŅĺŃĪňŗȮŴœĴƞĪĬĨƞŀ 

ĔŅĶĪŋěĶŇĨŵȮőħĵŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŒĬĪŋĔĶŃħńĭĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ ŐĸŃĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴıŀŏıňĵĚ ĴňĺŇĬńĵ ĞŊŗŀĽńĨĵƢ ĽŋěĶŇĨ ŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬĽĩŅĭńĬľĶŊŀĔĸŋƞĴĨńĺŐĪĬ 
ĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħň ĪňŗĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮěŇĨŀŅĽŅ ŐĸŃėĺŅĴŏĽňĵĽĸŃ 
ŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴ ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞĵŀĴĶńĭŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ / ĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢħńĚĬňŘ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ / ĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 
/. ĮĶńĭģŅĬėĺŅĴėŇħĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ
ĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĵĔ
ĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

/./ ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ ĭĪŏĶňĵĬ ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ ŐĸŃĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴŐĬĺėŇħŐĵĔĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ ŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 
/,0 ĔŅĶĔŜŅľĬħ ıńĥĬŅ ľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňı ŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ 

0. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĶŃĭĭŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚ
ĽńĚėĴŏıŊŗŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 

0,/ ĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵ ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚıĸŏĴŊŀĚĪňŗħň 
0,0 ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵ 
0,1 ıńĥĬŅěŇĨĽŜŅĬŉĔĽŅīŅĶĦŃ 
0,2 ĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴ 
0,3 ĔŅĶŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚĽŊŗŀĴĺĸĝĬŐĸŃŀĚėƢĔĶ
ĺŇĝŅĝňı 
0,4 ıńĥĬŅĴŅĨĶĺńħĪŅĚĽńĚėĴ ŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĕńħŏĔĸŅıķĨŇĔĶĶĴ 

1. ĮĶŃĵŋĔĨƢľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 

1,/ ĬŜŅĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴ
ŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
1,0 ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ ĭĪŏĶňĵĬ ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ ŐĸŃĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 
1,1 ıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴŐĬĺĪŅĚ
ĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ / ĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 

2, ŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ĝŋĴĝĬ (Community) ŐĸŃ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

2./ ĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŏİƚŅĶŃĺńĚ ĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
2,0 ĽĶƟŅĚėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺŒĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĨƞŀŏľĨŋĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴĪňŗįŇħĨƞŀ
ěĶŇĵīĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴľĶŊŀĔġľĴŅĵ ŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĽńĚėĴ 
(Social Sanction) ŐĸŃĪŅĚĔġľĴŅĵ ĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŐĸŃŏľĨŋįĸ 
2,1 ĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

 

 
 

Ȯ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 0 ŴĵĔĶŃħńĭŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŵ 
ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĽńĚėĴœĪĵŒĬľƟĺĚĶŃĵŃĔĺƞŅĪĻĺĶĶļĪňŗįƞŅĬĴŅ ěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴ

ĪŋĔİƙŅĵĨƞŅĚĴňĕƟŀŏĶňĵĔĶƟŀĚĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĶƞĺĴĔńĬĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚėŊŀĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 
ĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴĪŋĔİƙŅĵĪňŗœĴƞĵŀĴĶńĭŐĸŃœĴƞŀħĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇ 
ĴŇĝŀĭœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĶńģĭŅĸŒħĔŖĨŅĴ ĵƞŀĴĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŀńĬŐĬƞĺŐĬƞĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœĪĵĪŋĔĔĸŋƞĴ
ĪŋĔİƙŅĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ
ĮĶŅĻěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ ħńĚĬńŘĬ ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĬŀĚĨŀĭĨƞŀŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŀńĬŐĬƞĺŐĬƞĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ ěŉĚœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĬŜŅŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨœĮĽŌƞ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺĔńĬőħĵŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĶńģĭŅĸ 
ĴňĔŅĶĬŜŅŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚ 
ŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺĔńĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 0 ĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢ ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ ħńĚĬňŘ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 0 ĵĔĶŃħńĭŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 

/, ıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĔŜŅľĬħŒľƟ
ĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŐĽħĚŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚ
ĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬ 

/./ ĔŜŅľĬħŒľƟĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚĨƟŀĚŐĽħĚŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬĔƞŀĬĸĚĽĴńėĶĶńĭŏĸŊŀĔĨńŘĚľĶŊŀĔƞŀĬħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 
/,0 ĔŜŅľĬħŒľƟıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶŐĽħĚŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚ
ıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃŏįĵŐıĶƞŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬ 

0. ŏĶƞĚĶńħĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚ
ĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 
ŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 

0,/ ĻŉĔļŅŐĸŃĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚ/ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪŅĚ 
ěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 
0,0 ĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃ  
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģőħĵĮĶŃĝŅĝĬ 
0,1 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėŋĦīĶĶĴĕŀĚĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚ 
ŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 

1. ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ
ĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶ
ĽŜŅľĶńĭŏěĨěŜŅĬĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

1,/ ĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶ 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
1,0 ĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚ ŕ ŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢ 
ŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ 
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
1,1 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĶŃħńĭĮĶŃĝŅĝĬ 

2. ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŏıŊŗŀŒľƟ
œħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 

2,/ ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ 
2,0 ěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ 

3. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬ 
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŜŅľĶńĭ 
ĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ 
őħĵĶńģŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĨńŘĚĨƟĬ 

3,/ ĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĶŌĮŐĭĭ 
ĬŇĨŇĭŋėėĸ 
3,0 ıńĥĬŅĨńĺŐĭĭĔŀĚĪŋĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŜŅľĶńĭĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃ 
ĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ 

4, ĮĶŃĵŋĔĨƢĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶ
ĔŜŅĔńĭħŌŐĸŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚ

4,/ ĔŜŅľĬħŒľƟıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚĨƟŀĚŐĽħĚŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵ 
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĨƞŀĬőĵĭŅĵĬńŘĬ ŕ ĔƞŀĬĪňŗěŃěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚ 
4,0 ěńħĪŜŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĬĺĪŅĚ/ĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 0 ĵĔĶŃħńĭŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 

ĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗœħƟ
ŐĽħĚœĺƟĨƞŀĽŅīŅĶĦŃ 

ŒĬŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶĪňŗıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚœħƟľŅŏĽňĵĚœĺƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬ 

 

 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮŴĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŵ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ (Policy Corruption) ŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗıĭĴŅĔĕŉŘĬŒĬĮƤěěŋĭńĬ ĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸŏĽňĵĨƞŀ 

ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĴľŅĻŅĸ ĞŉŗĚěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵĪňŗįƞŅĬĴŅıĭĺƞŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
ĴńĔŏĔŇħěŅĔĔŅĶŒĝƟĝƞŀĚĺƞŅĚĪŅĚĔġľĴŅĵŏĕƟŅŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ őħĵıĭĨńŘĚŐĨƞĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵ 
ĕŀĚıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚ ĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěŀĵƞŅĚœĴƞőĮĶƞĚŒĽ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĶŃĵŃĪňŗ 1 
ěŉĚœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ŴĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŋƞĚĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĨĸŀħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬőĵĭŅĵ įƞŅĬĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶĔĸœĔ ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴĕńŘĬĔƞŀĨńĺĬőĵĭŅĵ 
(Policy Formation) ĕńŘĬĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵ (Policy Formulation) ĕńŘĬĨńħĽŇĬŒěĬőĵĭŅĵ (Policy Decision) 
ĕńŘĬĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇ (Policy Implementation) ĕńŘĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬőĵĭŅĵ (Policy Evaluation) ŐĸŃĕńŘĬ 
ĮƚŀĬĕƟŀĴŌĸĔĸńĭ (Policy Feedback) 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 1 ĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢ ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ ħńĚĬňŘ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 1 ĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 
/. ĺŅĚĴŅĨĶĔŅĶŏĽĶŇĴŒĬĔŅĶĽĔńħ/./ ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĬĺĬőĵĭŅĵľŅŏĽňĵĚĕŀĚıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚ 


